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sustinutd decdt de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe Inovatie,
disponibilitate $i cooperare, ca premisd a incluziunii sociale. In acest context scoala noastri
urmareste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales pentru a sti si facd, a sti s3 fie, a

A

sti sa devina, practicand un invafdmant cu un standard inalt de calitate.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa
politici proprii in toate domeniile ce vizeazs educatia si instructia elevilor, In acest fel se
confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si consultarea
tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeazi anumite schimbari in urma acesty; proces: la nivelul scolii
(democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei colare; asumarea responsabild

dezvoltarea serviciuluj educational; asumarea de catre autorititile locale a responsabilitifii
privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitifii prin transformarea scolii
in centru de informare $1 dezvoltare pentru comunitate), la nivelu] societdtii (promovarea
valorilor autentice i a traditiilor specifice).

cererile comunititii, fiecare scoald depinde de resursele umane i materiale ale acesteia, dar si
de conditiile concrete ale comunitifii. De aceea isi fixeazi tintele strategice in functie de
misiunea asumatj a scolii.

Realizind proiectul de dezvoltare institutionald, scoala Isi defineste propria
personalitate, fsi construieste identitatea, insi aceasta nu se poate face firi a fine cont de
factorii definitorii care conduc la reusita unuyj invédtamant de calitate: baza materiald a scolii;
calitatea profesionali si morald a celor care educd; structura genetica a elevilor; mediul



beneficiarilor directi, al comunitatii locale, a] Inspectoratuluj Scolar Judeean si al altor
parteneri implicatj.

résurse umane, material-financiare, relatij sistemice s Comunitare) si asigurand coerenta
strategiei pe termen lung a scolii.

Avand o valoare strategicd, Proiectul de Dezvoltare Institutionaléi este conceput
bentru o perioada de 4 ani, definind conceptii si orizonturi clare asupra activititii din cadry]
scolii.

Proiectul de Dezvoliare Institutionald are dous componente;

* Strategici — misiunea, tintele si optiunile Strategice ale unitatii scolare;

* Operationali — programele si activititile concrete prin care se ating tintele i se

realizeazi misiunea propusa.

Ambele componente ating toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,
financiare, umane, relatii cu comunitates,



2.1.  Elementele de identificare ale unititii scolare

Titulatura oficiali o scolii:

SCOALA GIMNAZIALA “ION CAMPINEANU MUNICIPIUL CAMPINA
Adresa: Municipiul Cémpina, Strada Eruptiei, nr, 7

Telefon/fax: 244/ 333.835;
E-mail: ion cam ineanu ahoo.com

ioncampineanuph@gmail.com
Website: Www.ioncamgineanu.m

2.2.  Istoricul scolii

dateazi de acum maj bine de un seco] $i jumitate, la 11 octombrie 1863 fiind emis decretul
nr. 29217, adus 1a cunostinta municipalititii la 25 noiembrie, in acelasi an. Actul in cauzs
face referire la infiintarea prime; scoli publice din targul Campinei, care 2 functionat la

Conditii socio — economice specifice zonei

Municipiul Campina este situat in Zona colinard din nordul Munteniei, la circa 1 km
de confluenta raului Doftana cu raul Prahova $i este considerat ca o adevaratd poarti de
intrare a Viii Prahovei. Az Campina este cel de-al doilea oras, atat ca numsr de locuitori, c4t
si ca pondere economici din Jjudetul Prahova,

Industria orasului frece prin friméntarile specifice unui proces de restructurare
accentuat, caracterizat prin desfiintarea de inteprinderi gi dispariia a numeroase locuri de
munca.

Aceste schimbari au generat modificari in sfera Ocuparii profesionale a populatiei,
determinand pe de o parte, necesitatea reconversie; profesionale si, pe de alta parte, aparitia



Situatia se T€percuteazi asupra stirii socio-economice si culturale a tuturor familiilor
si implicit, asupra educatiei.

23 Informatii de ordin cantitativ si calitativ
2.3.1. Resursa umanii g scolii

e Elevi

An scolar 2018-2019:
Forma de invatamant

An scolar 2019-2020:

Forma de invataant I-hvatamant Invatamant
| | ~ primar gimnazial _
An scolar 2020-2021:
| Forma de invatamant Invatamant ( Invatamant

primar gimnazial
Nr. clase 14

An scolar 2021-2022;

Forma de invatamant | Invatamant Invatamant
primar gimnazial

An scolar 2022-2023:
Forma de invatamant | Invatamant | Tnvatamant Total
primar gimnazial

Nr. clase




| In acest an scolar, 2023-2024, situatia se Prezinti astfel:
Forma de fuvatamang Invatamant Invatamant

gimnazial
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W Ny, elevi

fncepﬁnd cu anul scolar 2016 -2017 in Scoala Gimnazia]z »lon  Campineany”
functioneazi o clasi cy profil sportiv integrat — fnot (clasa I).
An scolar 2017-2018:
-2 clase cu profil Sportiv integrat — inot (clasal, 1 clasi a II-a)
An scolar 2018-2019:
-2 clase cu profil sportiv integrat — inot (1clasaall-a, 1 clasi a I11-a)
-grupa de inot (clasa D
An scolar 2019-2020:




- 2 clase cu profil sportiv integrat — fnot (I clasaa Ill-a, 1 clasi a IV-a)
- 2 grupe de fnot (clasalsiclasaa] -a),

An scolar 2020-2021;
- 2 clase cu profil sportiv integrat — fnot (1clasaalV-a, I clasy a V-a)
- 3 grupe de inot (clasa I, clasa a I-a si clasa a III-a).

An scolar 2021-2022:

- 2 clase cu profi] Sportiv integrat — fnot (1 clasaa V-a, | clasd a VI-a)
- 4 grupe de inot (clasa I, clasa a II-a, clasa a ITT-a siclasaa IV-a),

An scolar 2022-2023;

An scolar 2023-2024:
- I clase cu profil sportiv integrat — fnot (I clasd a VIII-a)

- 7 formatiuni de studiu- inot (clasa I, clasa a II-a, clasa a IIl-a,clasa a IV-a, clasaa V-
4, clasa a VI-a si clasa a VlI-a),

Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin in general din familii ¢y pregitire
superiora si medie, cu nive| diferit din punct de vedere al situatiei materiale.

2018 - 2019

: 3 o . Procente
Nivel educational Numir elevi 5

Cel putin un parinte are studij generale (8 clase absolvite)

Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit)
Cel putin un parinte are studii superioare
Niei un parinte ny are studii generale (sub 8 clase

absolvite)

2019 - 2020

I ~ Procente
Nivel educational vivo

Cel putin un parinte are studij generale (8 clase absol'vite)

Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit)
Nici un parinte nu are studii generale (sub 8 clase 231
absolvite)

2020 - 2021

Nivel educational

Cel putin un parinte are studij generale (8 clase absolvite) “ |
Cel putin un parinte are studj medii (liceu absolvit) “




Cel putin un parinte are studjj superioare
Nici un parinte nu are studii generale (sub 8 clase

absolvite)

2021 - 2022

Nivel educational

2022 - 2023

Nivel educational

Cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite

Cel putin un parinte are studii medii (licen absolvit)
Cel putin un parinte are studij superioare

(familii dezorganizate, monoparentale, fir3 venityri stabile,

cu dificultiti de integrare sociali - alcoolism, parinti cu carente in educatie). Instruirea

acestor elevi implica multiple eforturi, tact pedagogic, ribdare si intelegere din partea
cadrelor didactice.



Distributie elevi grupuri valnerabile (2018 - 2019)

Numar elevi

Elevi care triiesc in grija bunicilor sau a altor rude
Elevi institutionalizati sau in plasament familia]
Elevi care triiesc in familii monoparentale

Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES)

pentru bursa sociala, indiferent dacj beneficiazi de aceas
acorda din restrictii financiare

Distributie elevi grupuri vulnerabile (2019 - 2020)

Elevi care trijesc 1n grija bunicilor sau a altor rude
Elevi institutionalizati sau in plasament familia]
Elevi care triiesc in familii monoparentale

Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES)

Elevi din familii cu nive] economic scazut, pentru care s.g intocmit dosarul
pentru bursa social, indiferent dacd beneficiazi de aceasta, sau nu i s-a putut
acorda din restrictii financiare

Distribatie elevi grupuri vulnerabile (2020 - 2021) ! Numir elevi W

Elevi care triiesc in grija bunicilor sau a altor rude

Elevi institutionalizati sau in plasament familja]
Elevi care traiesc in famjlj] monoparentale

Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES)

Elevi din familii cu nive] economic scizut, pentru care s-a intocmit dosary]
pentru bursi sociald, indiferent daci beneficiazi de aceasta, sau nu i s-a putut

acorda din restrictii financiare
( Numir elevi ;

Distributie elevi grupuri vulnerabile (2021 - 2022)




Elevi care traiesc 1n grija bunicilor say a altor rude

Elevi institu;ionaliza;i sau in plasament fam;

lial

Elevi care traiesc in familij monoparentale

Elevi cu nevoi speciale de educatie (CES)

Distributie elevi grupuri vulnerabile (2022 - 2023)

Elevi care triiesc in grija bunicilor say a altor rude

Distributie elevi grupuri vulnerabile (2023 - 2024)

Elevi care triiesc 1n grija bunicilor say a altor rude

Numiir elevi

pentru bursi sociald, indifer i €asta, sau nu i s-a putut 36
acorda din restrictii financiare

Elevi cu cerinte educationale Speciale integrati in anul scolar:

2017-2018

11 elevi (4 elevi in invatamantul primar, 7 elevi in invatimantul gimnazial)
2018-2019



o3

10 elevi (5 elevi in Invitdmantul primar, 5 elevi in Invitdmantul gimnazial)
2019-2020

2020-2021

11 elevi (7 elevi in Invatimantul primar, 4 elevi in invatamantul gimnazial)
2021-2022

2022-2023

14 elevi (5 elevi in Invatdmantul primar, 9 elevi in invatimantul gimnazial)
2023-2024
14 elevi (4 elevi in invatimantul primar, 10 elevi in invatimantul gimnazial)

Distributia eleviloy cuprinsi in invitimantul primar, in functie de calificativele obtinute
la sfarsitul anuluj scolar

- Numir de clevi din clasele I-IV in distributie
pe dlSc&pimﬁ e

_Tnsuficient |

iy e Suﬁmeni B:iie $ E‘t}ﬁi:ta
Limba si
2022 -2023 comunicare 0 5 267 312 584
Matematici 0 5 271 308 584
2021 - 2022 leba-sl 0 5 39 195 314
comunicare
Matematica 0 6 39 195 314
Limba3 si
2020-2021 | comunicare . 19 L7 203 330
Matematici 0 10 7 303 330
Limba si
; 22 277
2019 - 2020 comunicare 0 16 34 7
Matematica 0 16 48 213 277
Limba si
: 5 281
2018 - 2019 comunicare 4 13 49 21
Matematici 4 19 37 201 281
= Limba si
21 314
2017-2018 | comunicare : > > 5
Matematici 7 33 68 206 314

600 2

500 8

400 +— 4

200 +

100 v : - o

0 e - ] : - B Insuficient

Q {0 @ (0 @ o i3] g @ '
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Distributia elevilor cu
sfargitul anului scolar

prinsi in invitamantul

gimnazial in functie de mediile obtinute Ia

| 2022-2023 0 4 31 4 252
2021-2022 2 107 149 8 272
2020-2021 0 70 187 4 257
2019-2020 7 68 191 5 266
2018 - 2019 2 111 165 5 283
2017 - 2018 3 106 153 4 266

200 ~
180 ; = Numar de elevi, pe
160 - } grupe demedii 5 - 6.99
140
120 v ®Numar de elevi, pe
100 + _ grupedemedii 7 - 8.99
8¢ T
B 4 2 Numérde elevi, pe
40 - grupe de medii 9.00-
28 4 10.00
0 ;
_ % Numar de elevi, pe
¥ %5»"’ P P P grupe de medii Situatje
o ,i*»ﬁ' & @ﬁ' a 5¥ neincheiata
R S AN S



Rezultate obtinute de absolventii clasej 5 VIII-a la Evaluarea Nationali

Total

An scolar | Pme;en.t, _
| promovab
_ ilitate
f / l 14 ( 92,30
2022-2023
l / J ( 7 ' 94,23
B" Mifnang 6 ’ 7 I 10 / 19 l 16 ) 13 / T
2021-2022 Matematici ’
13 ’ 12 l 10 ) 11 } 17 ’ 8 } 81,69
Eb' Tomang 5 , 6 [ 6 } 8 ’ 15 , 13 [ —_—
2020-2021 Matematics ’
14 l 5 ; 7 ) 5 l 13 ’ 8 ‘ 73,58
Eb. romans 1 ! 7 J 9 ( 14 ‘ 30 l 18 ‘
98,73
2019 - 2020 Matematica 5 10 18 15 37 10
93,68
Lb. romanz
95,71

2018 - 2019

Matematics

78,57

Lb. romani

2017 - 2018

® Cadre didactice
Scoala a avut in incadrare in ultimii cingj ani scolari ti in acest an, urmitoarea situatie
a cadrelor didactice incadrate;



2017 - 2018

; Total

Numir cadre didactice ; Structy-rﬁ
unitate

%

Numirul total de cadre didactice din scoald (pentru toate
disciplinele)

Numirul de cadre didactice calificate
Numarul de cadre didactice care domiciliazi 1n alz localitate decat
scoala in care

2018 - 2019

Numir cadre didactice

Numirul total de cadre didactice din scoalz (pentru toate

disciplinele)
Numarul de cadre didactice care domiciliaza in altz localitate decat
scoala in care predan (navetisti)

2019 - 2020

[Yo]

Numirul total de cadre d

disciplinele)
Numirul de cadre didactice care domiciliaz in alta localitate decat
scoala in care predau (navetisti)

2020 - 2021

Numiir cadre didactice

unitate [%]

Numarul total de cadre didactice din scoalz (pentru toate

disciplinele)
Numarul de cadre didactice care domiciliazi in alta localitate decat
scoala in care predau (navetisti)

2021 - 2022

Numir cadre didactice _ Taotal Structuri




Numarul total de cadre didactice din scoald (pentru toate
disciplinele)

Numarul de cadre didactice care domiciliazi in alia localitate decat
scoala in care predau (navetisti)

2022 - 2023

4 Structuri

[%]

Total
unitate

Numir cadre didactice

Numarul total de cadre didactice din scoals (pentru toate
disciplinele)

Numérul de cadre didactice calificate
Numarul de cadre didactice care domiciliazi in altz localitate decat
scoala In care predau (navetisti)

Numarul cadrelor didactice nou venite in scoali

2023 - 2024

Numir cadre didactice : Tm&al : -Stnf)ctnrii
unitate [%]

47 100
97.87

Numiirul total de cadre didactice din scoala (pentru toate
disciplinele)

Numiérul de cadre didactice calificate
Numérul de cadre didactice care domiciliaza in alti localitate dec
scoala in care predau (navetisti)

Numérul cadrelor didactice noq venite in scoald

at

14,89

Distributia cadrelor in functie de gradul didactic:

2018-2019
__ Numir cadre didactice : | Numar cadre didactice Structuri[%]
Numar cadre didactice ¢y doctorat 0 0
2 53.66
3 7.32
10 24.39
5 12.20
1 2.44
_—.{_ 100
2019-2020
Numar cadre didactice Numir cadre didactice e Structurd|%] 1

Numir cadre didactice cu doctorat 1 2.13



Numir cadre did
Numir cadre did

actice cu gradul |
actice cu gradul I]

Numar cadre didactice cu definitivat
Numdir cadre didactice fari definitivat
Personal didactic necalificat

2020-2021
[ Numar cadre didactice | Numar cadre didactice Structuri[%]
Numir cadre didactice cu doctorat 1 2
Numir cadre didactice cu gradul I 32 64
Numér cadre didactice cu gradul II 3 6
Numir cadre didactice cy definitivat 9 18
Numar cadre didactice fars definitivat 6 12
Personal didactic necalificat 0 0
_ 50 100
2021-2022
Numiir cadre didactice Numir cadre didactice Structura[%]
Numir cadre didactice cq doctorat 1 2,04
Numar cadre didactice cu gradul I 32 65,30
Numir cadre didactice cu gradul II 2 4,08
Numir cadre didactice cq definitivat 8 8,16
Numdr cadre didactice fira definitivat 6 12,24
Personal didactic necalificat 1 2,04
| Total 49 100
2022-2023
Numir cadre didactice | Numir cadre didactice Structuri|%]
Numar cadre didactice cu doctorat 1 1,96
Numir cadre didactice cu gradul I 33 64,70
Numir cadre didactice cu gradul IT 2 3,92
Numir cadre didactice cu definitivat 8 16,62
Numir cadre didactice fara definitivat g 13,72
Personal didactic necalificat 1 1,96
Total 51 100 |
2023-2024
Fig Numiir cadre didactice | Numiir cadre didactice Structura|%] |
Numir cadre didactice cu doctorat 1 2
Numdr cadre didactice cu gradul I 30 60
Numir cadre didactice cu gradul IT 1 2
Numir cadre didactice cu definitivat 11 22
Numar cadre didactice fira definitivat 6 12
Personal didactic necalificat 1 2
Total 50 . 100 ]

Cadrele didactice din unitate au participat/ participa la:



- Pprograme de formare continyz si dezvoltare profesionals 1

- stagii de formare TIC, mana

- obtinerea gradelor didactice
- cursuri postuniversitare, programe de masterat ;
- simpozioane, conferinte, sesiuni de comunicari ;
- cercuri pedagogice, actiuni CCD.

¢ Personal didactic auxiliar

Este format dintr-un secretar, admininistrator, u

* Personal nedidactic

Activitatea de administratie este asigurati de 3 ingrijitoare si 2 muncitori de intretinere.

gement i comunicare

n bibliotecar, un contabil.

2.3.2. Baza materiali a scolii

Activitatea de instruire si educare a el
primar, cat $i pentru cel gimnazial, intr-un co

in folosint in anul 1979, format din:
- 15 séli de clasi;
- 4 laboratoare (chimie, fizica, biologie, informatici);

- bibliotecd (dotata cu 10815 de volume:

dictionare, ziare si reviste);

- baza sportiva formata din 2 terenuri in aer libe

- 1 cancelarie;
- 4 birouri;

t (handbal, baschet);

Ex NORME | 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 -
Personal 36.50 36.85 37,37 37.19 38,62 38,47
didactic

Personal

didactic 4.50 4.00 4,00 4,00 4,00 4,00
auxiliar

Colaboratori

angajati la 0 0 0 0 0 0
plata cu ora

Personal 5.00 5.00 5,00 5,00 5,00 5,00
nedidactic

TOTAL 46 46.85 4737 47,19 47,62

evilor se desfisoard, atit pentru invi{imantul
1p de clidire situat pe Strada Eruptiei, nr, 7, dat

carte beletristica, stiintificd, colectii de




- 8 spatii sanitare cu apd caldi curenta
- cabinet consiliere scolari
- 1 arhivi

normativelor( 4 vestiare, 2 grupuri sanitare, 2 dusuri pentru elevi, un depozit materiale
sportive), ambele aflate fntr-o cladire nous, aflati tn incinta unititii de Invatimant.
Scoala este prevazuti cu apd curentd, canalizare, incilzire centrald, iluminat natural si

Salile de clasi sunt dotate cu mobilier adecvat, jar procesul de predare-invitare se
desfdsoard prin folosirea materialului didactic, utilizindu-se calculatoare, copiatoare,
videoproiectoare cu ecran, imprimante, sisteme all in one, fiind asigurate conditiile si dotirile
materiale pentru acces pe platforfmele educationale ( platforma  Adservio pentru cadre
didactice, elevi si périnti a fost utilizats pe toata perioada pandemiei).

Scoala este dotati cu posturi de telefonie fixi si fax.

Sediul in care fgi desfdsoard activitatea Scoala Gimnaziald "Ton Campineanuy ¢’
corespunde nevoii de desfasurare a procesuluj instructiv educativ, atat in ceea ce priveste
starea cladirii, cét si in privinfa dotarilor acesteia.

Sursele de finantare ale scolii sunt: Consiliul Loca] Municipal Campina, venituri
extrabugetare realizate din donatii si sponsorizdri, precum si sprijinul financiar primit de la
Consiliul Reprezentativ al Parintilor si Asociatia ,,Prietenii Scolii Ion Campineanu”.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA I CONTEXTUL LEGISLATIV

relatiile interpersonale, cOoperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnesc si cazuri de ruting, conservatorism,
automulfumire, reduse, insd, ca pondere.

° Tipul dominant de culturs pentru organizatia noastrd este cultura de tip
sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urméarindu-

creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind
activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personaluluj nedidactic.
Valorile care dau coerentd si perspectivi activitdtii noastre sunt:



Dezvoltare: Vom Urmari perfectionarea continui ga personalului angajat pentru
dezvoltarea copetentelor profesionale si personale, dotarea oy echipamente, resyrse
materiale §i instrumente de lucru.

Calitate sj eficientsi: Vom furniza servicii de calitate, care sz contribuie |a cresterea
calitaii activititii instructiy - educative din scoald, prin seriozitate, folosind Cxperienta si
implicand toti actorii educationali,

seriozitate, toleranti si demnitate, dezvoltareg spiritului civie, folosingd metode participative si
consultative.

Sprijind si eviti un control strict birocratic, Toate acestea se reflectd pozitiv in
activitatea instructiv-educativi si 1n conduita cadrelor didactice,

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionali a fost conceput in conformitate cy:

" Constitufia Romanie;

" Legea Educatiei Nationale nr. 1/ 201 I, cu modificirile si completirile ulterioare,

" OME nr. 4183/4 julie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invafimant preuniversitar;

* Proiectul planulyj managerial al Inspectoratulyj Scolar Prahova

* Legeanr. 128/ 1997, privind Statuty] Personalului Didactic.

* Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si

completarile ulterioare.

" Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV, Educatie.

" Metodologia formarij continue a  personalulyj didactic din Invatamantul
preuniversitar.

Rapoarte privind starea Invatamantului preuniversitar din Romania,
Rapoartele scolii din perioada 2017 — septembrie 2022,

" Ordinul MECTS nr.62693 din 11.10.2012 privind activitatile specifice functiei de
diriginte,

" OMS nr. 1456 din 25 august 2020 privind norme de igiend in unitifile pentry
ocrotirea, educarea, nstruirea, odihna $1 recreerea copiilor si tinerilor
Alte ordine, note, notificari si preciziri M.E.

4. i)IAGNGZA?éGL?I?M MNAZIALE



4.1. Analiza PESTEL

P—POLITIC

Provenind din medij sociale diferite, elevij din scoald au diferente in ceea ce priveste
premisele dezvoltirii personale, Scoala incearci si minimizeze aceste diferente si si asigure

Pentru a preintampina frecventa scizuti la ore, abandonul scolar, indisciplina elevilor,
Invatitorii §i dirigintii sunt in permanenta legiturs cy périntii elevilor prin suport educational
si consiliere pentru parinti.

® Existi politici integratoare pentru elevii cy cerinfe educationale Speciale.
* [Existi relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

E-ECONOMIC
in municipiul Campina rata somajului are efecte negative asupra scolii:
* Conditii grele de viafd si de munci ale elevilor Cu pdrinti someri
® Diminuarea motivaiei pentru invititurs a elevilor
* Dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale
® Plecarea unor périnti in striinatate §1 1asarea copiilor in grija bunicilor sau a altor rude
 Sanse reduse pentru absolventii cu studii medii de gési un loc de munci

§-8S0CIAL
* Structura etnics a familiilor elevilor scolii noastre este predominant romani.
® Structura religioass a familiilor elevilor gcolii noastre este predominant ortodox3.

e Scolarizarea populatiei defavorizate este o oportunitate pentru dezvoltarea solii
noastre.

I'- TEHNOLOGIC

® Mijloace de informare pentru elevi si cadre didactice:

* Televiziunea prin cablu.

® Majoritatea familiilor beneficiazi de televiziune prin cablu. Elevii pot urmari emisiuni
educative pe canalele Animal Planet, National Geographic, Cultural, etc.

e [nternet

® Multe familii au calculatoare conectate la internet, iar scoala furnizeazi cursuri
optionale de informatici pentru a veni in sprijinul elevilor.

E-ECOLOGIC
* Amplasarea solii intr-un mediu nepoluat.
® Scoala este dotati cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor.
¢ Scoala participa la programe de educatie civici si ecologica.

L-LEGISLATIV



* Strategiile, documentele de politici  educationale $i normele juridice care
reglementeaza nvatimantul preuniversitar

4.2. Analiza SWOT

Pentru a realiza o buni diagnozi a organizafiei gcolare, am apelat la analiza SW.O.T,
caracterizind atat mediul intern c4t s1 mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resursa umani

¢) Resursa materialz s1 financiara

d) Relatii cu comunitatea $1 activitatea educativi

Curriculum

L Puncte tari ' _ ~ Puncte slabe




-pentru fiecare nivel de scolarizare existi
materiale curriculare corespunzitoare (planuri
de invatamant gi programe scolare, auxiliare
curriculare, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
culegeri de probleme, indrumitoare, softuri
educationale);

-oferta educationals a respectat optiunile
elevilor;

-rezultate bune la examene, olimpiade
concursuri;

-planuri de interventie personalizate pentru
elevii cu CES;

-0 buni colaborare intre Invatatori i profesori,
mai ales pentru elevii care termins ciclul primar
$1 integrarea cy usurin{a a elevilor in cicly]
secundar;

- proiectarea activitatilor-suport pentru
invitarea in mediul online si a instrumentelor de
evaluare aplicabile online, din perspectiva
principiilor de proiectare didactica.

- utilizarea de resurse educationale deschise,
aplicatii online, crearea si sustinerea sesiunilor
de invatare pe platforme educationale

- Organizarea si desfasurarea activitatilor
didactice, curriculare sj extracurriculare in
mediul scolar, extrascolar si in mediul online,
-utilizarea diverselor instrumente de evaluare,
inclusiv a celor online.

- realizarea si aplicarea unor instrumente de
evaluare a activitatii online, valorizarea
rezultatelor evaluarii si oferirea de feedback
fiecarui elev.

-deteriorarea manualelor;

-formalism in activitatea unor comisii din
scoald;

-formarea inci deficitari a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau ADHD.
-oferta C.D.S. a Scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor $i nu constituie
Intotdeauna o activitate atractiva pentru acegtia;
-disponibilitatea destul de redusd a parintilor sia
elevilor in  vederea colaboririi  privind
diversificarea ofertei de C.D.S., bendeficiarii
preferdnd sa opteze in functie de ceea ce le ofers
scoala.

-activitatea scolari se desfasoari in dous
schimburi.

-necorelarea continuturilor invétarii previzute
in programele scolare, astfel Incat si se respecte
principiul invatarii concentrice, la nivelul ariilor
curriculare;

- lipsa unui consilier scolar.

Oportunititi

Amenintiri




— manuale alternative;

- programe de formare pentru cadrele
didactice;

~ acces larg la o varietate mare de mijloace
de invatimant;

- bune relatii cu ISJ PH, CCD, CL;

- site-uri specializate in oferirea de
materiale pentru cadrele didactice;

~ existenta unor programe de colaborare
europeana favorabile dezvoltirii
curriculumului si schimbului de bune
practici

L

- scdderea interesului fata de invatiturs;

programe scolare prea incircate la unele

discipline;

- Instabilitatea legislativi a curriculumului in
sistemul de invatdmant;

=~ existenfa si proliferarea unui mediy negativ
al educatiei informale, care promoveazi
valori contrare celor ale gcoli,

Resursa umans

Puncte tari

Puncte slabe

Incadrarea cu personal didactic calificat este in | -
proportie 99% ;
relafii interpersonale favorabile unuj climat | -
deschis si stimulativ;
buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor | -
didactice si buna coordonare a acestora; =
participarea la cursuri de perfectionare i
inscrierea la grade didactice.

0 bund colaborare intre invatatori §i profesori,
mai ales pentru elevii care termini ciclu] primar | -
si integrarea cu usurinti a elevilor in ciclul | -
secundar; -
echipa manageriald este preocupati de |-
imbunatitirea bazei materiale si a aspectului
scolii

neimplicarea unor profesori in activitatea
extracurriculard i extrascolard

fluctuatia unor cadre didactice suplinitoare, de
unde conflicte cu parintii elevilor :

cadre didactice cu norma la mai multe scoli ;
Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare, in special din cauza
lipsei competentei de comunicare in limba
engleza

lipsa unui profesor logoped;

lipsa unui profesor phihopedagog.

lipsa unui consilier scolar

nevalorificarea optimi si constanti a tuturor
resurselor umane si materiale ale scolii de cafre
toate cadrele didactice;

reducerea / blocarea posturilor alocate
personalului nedidactic

Oportunititi Amenintiri | _
optimizarea procesului de predare-invitare- | - lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
evaluare prin diversificarea ofertei didactice;
informationale; - scaderea motivafiei si interesului unor cadre
preocupari  pentru  asigurarea  caracteruluj didactice pentru activititile profesionale;

formativ- educativ al lectiilor: -

largirea ofertei de perfectionare si formare

continud a personalului prin multiple forme;
asigurarea unui climat de muncy optim,

stimulativ; _} -

un numdr mare de elevi cu parinti plecati in
strdindtate, care sunt lisati in grija in grija
bunicilor sau altor rude §1 care nu au un control
eficient asupra lor;

criza de timp a pirintilor datorita cauzata dEJ




- existenta unor programe cu finantare externd,

care ar oferi posibilitatea elevilor
didactice de a-si dezvolta competente
ofertd bogati de olimpiade si concur
si  extrascolare, care permit elevilor sd-gi
valorifice potentialul intelectual

interesele, abilititile si talentul.
oferte de cursuri de formare din
altor institutii.

sl creativ,

partea CCD si

i cadrelor
le-cheie;
suri gcolare

Resursa materialz si financiars

Puncte tari
scoala dispune de un
amenajat cu utilititile necesare;

scoala  detine  autorizatie de
functionare;
existenta  cabinetelor i a

laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline: fizica, chimie,
biologie, informatica.

existenta a doua clase cu profil
sportiv integrat,
existenta biliotecii
volume);

scoala dispune de o bazi didactics
adecvati, de manuale si auxiliare
didactice, aparaturi audio, video
$i multimedia;

existenfa unui cabinet medica]
propriu

conectarea la Internet si TV prin
cablu;

fonduri extrabugetare atrase in
principal prin Asociatia « Prietenii
Scolii Ton Campineanu » permit
mentinerea starii de functionare a
instalatiilor §i a utilitatilor prin
activitdti de intretinere sl reparatii
periodice.

teren de fotbal, teren de baschet,
acces §i participarea claselor de

(10815

| inot la orele de inot de la bazin.

local | -

actuala situatie economics reduce participarea
unora dintre pirinti la viata scolard, cu implicafij
in relatiile profesor-elev,
profesor/i‘nvé;étor/diriginte, clev — pirinte, cat si
in performanta scolari a elevilor;
cresterea  numérului  elevilor cu
educationale speciale;

0 depreciere a statutului profesorului in societate
(plecand de la nivelul guverndrii i incurajati de
mass-media), ceea ce determins dificultidfi in
impunerea cadruluj didactic, ca principal factor al
educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

cerinfe

Puncte slabe

insuficiente materiale didactice i mijloace scolare la unele

obiecte.

terenul de sport incomplet amenajat;
spatiu insuficient pentry desfasurarea activitatii intr-un singur

schimb;

numar insuficient de calculatoare raportat la numarul elevilor

din scoali;

lipsa fondurilor pentru recompensarea activititilor de
performant ale elevilor si cadrelor didactice;

Inconsecvent in pastrarea bunurilor materiale ale scolii, din
cauza slabei implicari a unor cadre didactice;

lipsa unor echipamente IT (copiator, imprimanti, computer) si
a unui loc special amenajat, destinat accesului elevilor, in
vederea pregatirii unor materiale necesare activitatii scolare
(proiecte, prezentiri etc.)

lipsa unui cabinet medical

realizare insuficients de venituri extrabugetare din inchirieri
de spatii, donatii i Sponsorizari;

lipsa proiectelor de Imbunatitire a infrastructurii, cu finantare
guvernamentala sau externi;

inexistenta unei sili amfiteatru in care sd ne desfdsurim

activitatile,




baza  materialz didactics
continui modernizare,

— atragerea unor resurse
extrabugetare

- siguranti fizicy si protectie pentru

elevi si personalul didactic si

nedidactic, incadrare in norme

igienico-sanitare corespunzitoare;

_Oportunititi
descentralizarea $i autonomia
institutional;

— posibilitatea obtinerii de
Sponsorizéri si donatii;

— posibilitatea  accesirij de
fonduri europene de citre
personalul  didactic, prin
proiecte cu finanfare extern3,

~ schimbarea metodologiei de
acordare a burselor:

~ alocarea de catre Primirje a

fondurilor bugetare  pentry

clasele de inot. Mentinerea
acestor clase in scoala.

| Amenintiri

instabilitate Ia nive] social $i economic,

= ritmul accelerat a] schimbarilor tehnologice conduce Iz uzura
morald a echipamentelor existente;

~ reducerea finan(arii scolii in ceea ce priveste achizitionarea de
material didactic, consumabile, reparatii capitale etc.:

- lipsa unej legislatii favorabile agentilor economici, de gz
Sponsoriza unititi de invétamant si culturs.

tiva

Relatii cu comunitatea si activitatea educa

' Puncte tari |

- activitati extragcolare $i extracuriculare diversificate

in care sunt cupringi foarte multi elevi si o buni

colaborare cu comunitates locali

= 0 buna colaborare cu Politia Locali;

~ parteneriate cu Clubul Copiilor;

- parteneriat cu  Patriarhia pentru  reducerea
abandonului scolar;

= Consilul elevilor actiy si implicat in problematica
scolii si comunititii:

~ Ppromovarea imaginii scolii in comunitate, atit prin
site-ul scolii, cat $i prin intermediul mass-mediei
locale;

- Promovarea imaginiii unitatii de invatamant in
comunitate prin participarea si rezultatele elevilor la
olimpiade, concursuri, competitii,  activitat
extracurriculare si extrascolare realizate in mediul

Puncte slabe

- insuficienta constientizare din partea
unor parinti a rolului de parteneri in
procesul instructiv educativ;

— slabe legaturi de parteneriat cu firme
private;

~ humar mic de activititi educative si
extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reals a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea in
viata sociala.

— Initierea si derularea Sporadicé a unor

proiecte de actiune civicd in comunitate




- dezi/oltarea relatiilor cu administratia publica locéié;

jandarmeria, pompierii, apararea civili, biserica,

posibilitatea promovirij imaginii scolii;

scolar, extrascolar si in mediy] online,
colaborare constants ¢y Casa de Culturi *Geo
Bogza”, Casa de Culturd a Tineretuly; Sl cu
Biblioteca Municipald “Constantin Istrati”,Clubu]
copiilor.

relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ g]
Parintilor i cy Asociatia  “Prietenij Scolii Ion
Cémineanu”;

relatii de parteneriat cy scoli din judetul Prahova;
participarea activd la viata cultural- artistica si
sportiva a comunitatii;

derularea proiectelor ECO-scoala, Umbrelq Verde
(proiect national), Pentru suflet”
realizarea/participarea la  programe/activitatj de
prevenire si combatere a violentei si bullyingului in
mediul scolar si/sau in mediy] online

promovarea de activitati de invatare si dezvoltare
personald interactive prin utilizarea unor instrumente
realizate cu ajutorul tehnologiei.

Oportunititi Ameningiri

- copii proveniti din familii
dezorganizate care trijesc la limita de
sardcie;

— tendinfe de nescolarizare 1 copiilor
proveniti din familii de rromi

= mulfi copii an périntii plecati la muncs
in striinitate si raméan nesupravegheati;

- influentd negativi a anturajului,

~ Cresterea  numirului  de familii
monoparentale / dezorganizate;

- bugetul de timp relativ scizut al
périntilor, care impiedici implicarea
mai activi a multora dintre acestia in
viata scolii;

~ consecintele crizei economice continua
sa se faca simtite din punct de vedere a]
finantarii / sponsorizirii activitatilor
educative i extragcolare din partea
parintilor, a agentilor economici, a
consiliului local:

~ potenfialul economic scizut al oragului
face ca si interesul firmelor pentru
sustinerea activititilor educative prin
Sponsoriziri sa fie scizut;

Parteneriate cu  direcfia de sandtate, politia,

schimburi de experientd derulate in parteneriat cy
alte scoli;




de calitate a] elevilor.

D STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiunes i viziunea
VIZIUNEA SCOLIT

= fmpreum‘i, pentru o educatie de calitate”

Scoala Gimnaziald “Ion Cémpineanu” doreste ca elevij sdi si fie capabili s3 detina si
sd foloseasca informatia, si caute $i sd giseascd solutii pentru diferite probleme, si-gi
imagineze alternative, s3 accepte viziunile altor culturi ale lumii, s promoveze valori
curopene specifice pentru societatea democratici. Considerim cd un elev educat este
informat, sensibil, capabil sd-si cultive §1 sd-si valorifice aptitudinile In domenii variate
pentru a obtine performante.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale “Ion Campineanu” este si furnizeze servicii educationale
de calitate prin dezvoltarea potentialului fiecirui elev in spiritul tolerantei s solidaritatii, al
educdrii emotiilor si stimei de sine,si de a forma caractere capabile si facd fatd provocirilor
unei societafi intr-o continus schimbare.

5.2. Tinte strategice/Optiuni stategige

Tintele/optiunile strategice derivd din rezultatu] cantitativ al analizei S.W.O.T. si
reprezintd intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unititii scolare
$1 prin care se va indeplinii misjunea scolii. Acestea nu se referi 1a activitétile obligatorii, ci
reprezintd domeniile pe care scoala noastri doreste si le dezvolte sau dupd caz si le
imbunititeasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziali "Ion Cémpineanu", Municipiul
Cémpina pe baza diagnozei mediului intern sl extern, avand ca reper misiunea scolii sunt:

RATEGICA 1: IMBUNATATIREA STARTI DE BINE A ELEVILOR,
TILOR DE LA NIVELUL SATISFACATOR
SAUBINE LA FOARTE BINE, PE PARCURSUL A 4 ANL

~ oferta relativ limitats a comunitatii
locale, pentru petrecerea timpului liber




A

TINTA STRATEGICA 3: CRESTEREA CU 5% PE AN, N URMATORII 4 ANI, A

PROCENTULUI ELEVILOR CARE OBTIN NOTE PESTE 5 1,4

oo EVALUAREA NATIONALA,

TINTASTRATEGJCA&# REALIZAREA, PANA iN ANDL 2025, UNUI PROGRAM
EDUCATIONAL TERAPEUTIC PENTRU DEZVOLTAREA

vor fi realizate prin mai multe céi, dupi cum urmeazi:

PERSONALULUI SCOLII § I VELUL SATISFACATOR
SAU BINE LA FOARTE BINE, PE PARCURSUL A 4 ANL

Motivarea alegerii tintei:

Starea de bine in scoald este un subiect de mare actualitate in lume, dar la noi este 0 tema
noud, despre care se vorbeste putin si se face $1 mai pufin. A aduce stare de bine in scoals
inseamna si transformi institutia, si o reinventezi, si faci reforma din interior. Sub umbrela
unui program care si vizeze starea de bine a elevilor $1 profesorilor vom desfésura un proces
de schimbare profunda, care s3 o plaseze pe traiectoria unei educatii moderne, adaptati la
nevoile si asteptirile noilor generatii de copii.

Resurse Strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de

legislatie actualizatj;

- Resurse de experienta si expertizi: echipa manageriala, formatori pe problematica
starii de bine, mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspective stirii de bine

- Resurse de autoritate si putere: ME, ISJ, Primarie, Consiliu local.



Obiective specifice i optiuni Stategice:
O.1. fmbunétﬁtirea conditiilor de lucru de Ia nivelul satisficiitor sau bine,conform
indicatorilor din standardele de acreditare s$i de referinti privind asigurarea
bunistirii participantilor la educatie, la nivelul foarte bine.

Optiune stategici-Dezvoltarea resurselor umane

0.2. Dobandirea, de ciitre 20 de cadre didactice titulare ale scolii, de abilitati
de dezvoltare a unui model de analizd, mdsurare si crestere a stirii de bine a
elevilor, personalului scolii si parintilor, pe 3 niveluri- eficient,incluziune
sanatate si sigurants

Optiune stategica- Dezvoltarea resurselor umane-cadre didactice formate

0.3. Dezvoltarea cognitivi, emotionali si sociali pentru fiecare eley prin cresterea
starii de bine de la satisficitor Ia foarte bine cu sprijinul profesorilor, parintilor,
cultivind relatiile bune cu colegii.

Optiune stategici- Dezvoltarea resurselor umane-parteneri educationali

Rezultate asteptate:

- Toate cadrele didactice s3i realizeze proiectarea demersuluj didactic in conformitate
cu politica stirii de bine a partenerilor educationali;

- S& creascd interesul elevilor pentru ore, mésurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabiliate in crestere si sciderea ratei absenteismului ca
rezultat al stirii generale de bine din scoali;

-S4 creascd gradul de satisfactie a elevilor si pdrintilor fatid de metodele utilizate in

predare-invitare, misurat prin cresterea stirii de bine a unui numdar tot mai mare de
elevi;

Indicatori de performanti:
- plan de imbunititire a conditiilor de lucru pentry elevi si cadrele didactice
- spatiile amenajate corespunzator sunt utilizate in procent de peste 90%.

-100% din cadre didactice participante la cursuri de formare ay competente Imbunatatite
privind starea de bine.

-90% din cadre didactice vor folosi 1a ore competentele dobandite.
-toti elevii beneficiaza de sprijinul consilierului scolar.
-decizia de constituire a Comitetului starii de bine.

-text de politica scolari despre starea de bine, document Cunoscut, asumat §i respectat de
toti membrii comunititii educationale.

-monitorizarea aplicarii politicii.-programul scolii privind starea de bine,



Resurse Strategice:
- Resurse umane: cadre didactice, elevii, périnti, autorititi locale;
- Resurse materiaje $1 financiare:

* material curricular corespunzitor (planuri de Invatimant sl programe scolare,
auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale);

* materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici i
consumabile;

- Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site

ISJ PH, legislatie actualizati:

metodisti, formatori, mentori;

- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI;

Obiective specifice:
O.1. fmbunﬁtﬁ!:irea Competentelor cadrelor didactice de a gestiona bullyingul si
situatiile de violenti in scoali.

Optiune strategici: Dezvoltarea resurselor umane- programe de formare pentru profesori
cu specialisti pe problematica bullyingului.
0.2.; Identificarea cazurilor de bullyng si violenti intre elevi existente la nivelul scolii

Optiune strategici:Dezvoltarea relatiilor sistemice si comunitare-parteneriate cy institutii
de formare, pentru implicarea in diferite programe de profil
O.3. Institutionalizarea gestionarii bullyingului Ia nivelul intregii scoli

Optiune strategici: Dezvoltarea curriculari-realizarea unor procedure specifice/politici
privind gestionarea fenomenelor de bullying siviolentd in scoals,




O.4. Implicarea elevilor in activititi menite sj reduci bullyingul gj violenta

Optiune strategici:Dezvoltarea relatiilor sistemice si Comunitare-parteneriate cy ONG-
uri, IPJ Prahova, pentru implicarea in diferite programe de profil

O. 5 Implicarea Périntilor fn activitati menite 53 reduca fenomenele de bullying sj
violenti din scoal3

de bulliyng si violenta in scoali;
- Fluxul activitifilor desfasurate in $coald In domeniul vizat este imbunititit.
- -100% factori de risc s1 fenomene de violentd monitorizate

Indicatori de petformanti:
-100% din cadre didactice au competente fmbunititite pentru gestionarea situatiilor de
bullying si violents intre elevi

-existenta silii anti-bullying amenajati corespunzitor

-80% dintre parintii elevilor au aptitudini de prevenire a fenomenelor de violenta si bullyng
-raportarile privind reducerea semnificativi a fenomenelor discutate, din uj

- -rezultatele analize; initiale 100% realiste
- Existenta si aplicarea politicii de prevenire si eliminare a fenomenelor de bullying si
violenti

-monitorizarea aplicirii politicii anti violenti

Motivareq alegerii fintei:

In ultimii ani, procentul de promovare la evaluarea nationalj este de peste 80% si ne
propunem sa crestem acest procent cu 5% pe an. Punctul de pornire in acest demers este
analiza rezultatelor anterioare, identificarea cauzelor, implementarea unor masuri

—_—



procesul de invitare- evaluare.
Resurse Strategice:
- Resurse umane:; cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
- Resurse materiale si financiare: programe de activititi, proiecte, softuri educationale;
materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;
legislatie actualizati;
- Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori;
- Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea $1 evaluarea proiectelor
din perspectiva unej dezvoltdrii scolare durabile si pentry evaluarea rezultatelor
stabilite in PDI:

Obiective specifice:

O.1. Identificarea cazurilor de pierdere in invitare existente Ia nivelul scolii, fn procent
de 100%

Optiune strategica:Dezvoltarea curriculari -includerea unor activitati specifice in
programele de activititi extrascolare
O.2. Institutionalizarea pregatirii pentru EN Ia nivelu] intregii unititi de invitimant

Optiune strategici: Dezvoltarea curriculars- realizarea unor proceduri specifice
privind gestionarea fenomenelor de recuperare a pierderilor in invitare;
0.3. Implicarea elevilor si périntilor in activititi menite si reducs pierderile in Invitare
§i 53 aduci succesul elevilor la EN, in proportie de 100%

Rezultate asteptate:
-100% din cadre didactice participante au competente imbunatitite pentry pentru invitarea centrati pe elev si
evaluarea de competente;

-90% din cadre didactice vor folosi competentele dobandite in procesul instructiv-educativ
-Planurile de masuri pentru ameIiorare/performang;a ale cadrelor didactice 100% realiste

-progresul inregistrat al elevilor
-program implementat conform programarilor in proportie de 100%

-toti absolventii unititii de invitimant sunt orientati scolar conform dorintelor lor de profesionalizare

Indicatori de performanti:
Planurile de masuri pentru ameliorare/performan,té ale cadrelor didactice 100% realiste

- program implementat conform programdrilor in proportie de 100%



-caietele elevilor

-portofoliile elevilor

existenta progresuluj scolar

-fapoarte de monitorizare realizate de CEAC

-85% dintre elevi au note peste 5 la EN

program educational terapeutic pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale ale acestor
copii, in vederea unei maj bune integriiri in grupul scolar. Beneficiile incluziunii sunt
reciproce, jar acceptarea diversititii va conduce g pregatirea elevilor pentru o societate
incluziva,

Resurse Strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, CIRAE, autoritati locale;

- Resurse materiale $1 financiare: materiale de informare privind implementarea de
proiecte cu tematici specificd, echipamente I'T, birotics si consumabile;

- Resursele informationale reprezinté legislatia specifica: site ME, site IS] PH, site
CJRAE, DGASPC, legislatic actualizati;

- Resurse de experients §1 expertiza: echipa managerials, profesori de Sprijin,
consilierul scolji, formatori, experti din exterior;

Optiuni strategice:
O.1. Informarea cadrelor diactice si a parintilor in lagiturs cu posibilitatea desfigurarii
unor proiecte de parteneriat slrategic cu institutii specializate pentru lucrul cy elevii cu
CES;
0.2. Sprijinirea financiari a activitatilor de dezvoltare de abilititi socio emotionale;

O.3. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG:-uri, firme private si



continuarea parteneriatelor Cu institutiile abilitate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

comunitare a crescut, ceea ce se evidentiazi prin cresterea numdrului celor care
doresc si fie implicati;

- Cultura Organizationald va devenj mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice
vor deveni maij constienti de rolul pe care il au in scoals.

Indicatori de performany:
- Programul activittilor satisface nevoile educabililor
- Implicarea parintilor elevilor cu CES In activititile specific este major
- Contracte de partencriat viabile, desfasurate 1009
- Existenta de activititi comune cy Institutiile specializate

G. Monitorizarea gi evaluarea planului operafional

Implementarea proiectului se bazeazs pe informatiile obtinute din rapoartele

parin{ii si ale Consiliuly; de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd
cont de realititile momentului, pot apirea noj obiective generate de schimbidrile datelor de

intrare. Acestea vor fi identificate gi cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Vom tine cont de:



- Procentul de promovabilitate

final)

- Rezultatele obtinute de elevi la evaluzrile nationale;

- Gradul de integrare a absolventilor n licee;

- Rezultatele obtinute de elevi |a olimpiade s; concursuri scolare, concursur artistice si
sportive

- Rezultatele obtinute de elevij ¢y CES

- Gradul de formare a 2 cadrelor didactice prin cursuri de formare continua i obtinere
de grade didactice

- Starea bazei didactico-materiale 3 scolii

- Starea de bine prezenta in unitatea de Invéatdmant

- Gradul de implicare in proiecte comunitare

analizarea pozitiei strategice important este s identificim ceilalti factori interesati gi

implicati: alte scoli, furnizori privati de formare profesionali, autoritati locale, agentii
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